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»  AuBerordentlich gute Ertragslage im Bankenmarkt insgesamt. Der Umsatz aller Banken summiert sich auf

1T 149 Mrd. EUR in 2025. Die Institute profitieren dabei weiterhin von der Zinswende (105 Mrd. EUR Zinsuberschuss,
% 44 Mrd. EUR Provisionsuberschuss)
'E > Das Firmenkundengeschaft in Deutschland bietet ein Ertragsvolumen von ca. 55 Mrd. EUR, davon entfallen
w knapp 30 Mrd. EUR auf MNC", das KMU2-Segment entwickelt sich mit ca. 20 Mrd. EUR zu einem zunehmend
attraktiven Bereich, ca. 5 Mrd. EUR entfallen auf Gewerbekunden
» Das Kreditvolumen im Firmenkundengeschaft betragt 1.892 Mrd. EUR, seit 2014 ist das Volumen um 600 Mrd.
EUR (+46,4%) gestiegen
ZAHLEN w
BANKEN- = > Das Kreditwachstum der Unternehmen wird durch wenige Branchen getragen: Immobilien & Bau (ca. 50%),
MARKT a Finanzdienstleister (ca. 20%) und Energie & Wasser (ca. 10%)
14
X > Uber 60% der Firmenkundenkredite werden von Landesbanken (9,4%), Sparkassen (29,9%) und
Genossenschaftsbanken (21,2%) vergeben
E »  Die Firmenkundeneinlagen betragen 1.638 Mrd. EUR, ein Zuwachs von 396 Mrd. EUR (+31,9%) seit 2014
2 »  Marktfuhrer bei den Firmenkundeneinlagen sind die GroRbanken mit 25,6% Marktanteil, gefolgt von den
2' Sparkassen mit 18,7% und Genos mit 15,4%
L

Quelle: Statistisches Bundesamt, MOONROC; 1) Multinational Companies; 2) Kleine- und mittelstandische Unternehmen
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»  Technologische Entwicklungen ermdglichen globale und automatisierte Cash-Pooling-Losungen

= »  Geopolitische Unsicherheiten steigern die Anforderungen von international agierenden Grofdunternehmen im
(2’ Treasury- und Risikomanagement
=
»  GroRere Finanzierungsbedarfe steigern Relevanz von Kreditsyndizierungen, Unternehmensanleihen,
Projektfinanzierungen und Exportkrediten
a » Geschafts- und branchenspezifisches Know-how als Differenzierungsfaktor, insb. bei Mittelstandskunden
Z
TRENDS ,S »  Digitalisierungsdruck im Mittelstand erhoht Bedarf fur integrierte, automatisierte Bankdienstleistungen
(7))
I'F(ILIJQBIYII;EENh] d »  Demographischer Wandel er6ffnet Banken die Chance, sich als Nachfolgeberater fuir ihre Kunden zu platzieren
-
E > Nachhaltigkeitsthemen (ESG) sind weiterhin hochrelevant, wobei die Profitabilitatserwartungen in diesen
Geschaften nicht immer an erster Stelle stehen
»  Kunstliche Intelligenz bietet hohes Automatisierungspotenzial im Massengeschaft, zeitgleich bleiben
Ic-ld individuelle Lésungen gefragt / Einzelpersonen sind meist Privat- als auch Firmenkunden
14
L »  Kundenunterstiutzende Erganzungen klassischer Bankdienstleistungen um Anwendungen in den Bereichen
E Rechnungswesen, Versicherung, Budgetplanung, Steuern, (...)
O

»  100% digitale Bereitstellung der Basisfunktionen (Konto, Zahlungen, Kredite, Spar- und Anlageprodukte)

Quelle: Statistisches Bundesamt, MOONROC; 1) Multinational Companies
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MAKROOKONOMISCHE ENTWICKLUNGEN

Ll L] L] L] L] L] L] -‘
Die globale Geldmenge steigt durch die massive Ausweitung in China und den (.
USA weiter an — Der Anteil des EZB-Raums an der globalen Geldmenge sinkt ROC
ENTWICKLUNG GELDMENGE GLOBAL
[in Bio. USD] M EU China Ml U.S. Andere Weltweit ) )

+282% BRI 5450 BEPED . > Globaler Geldmengenanstieg halt

J\UN  CAGR" [JYUM CAGR" | an, +77.700 Mrd. USD

+77,7 Bio. USD : 1 .
: B > Vor allem China und USA
| q4p 14521983 0 produzieren neues Geld
1131,6
119,14 12611245 128’85 N o > Der Anteil von Europa an der
1016 ! 524 o2 ’ globalen Geldmenge geht zuriick
94,6 96,3 188 g1 496149
84,9 50,0 > Wertaufholung anderer Lander

80,4 80,5 81,1
77,9 434

@ @ @ al #’ verbilligt Europa

» Globale Geldflut sucht verzweifelt
nach Anlagemoglichkeiten

1

1

1

352 35,1 ’ !

3 ? ’ :

b J 2 I

) 1
1

1

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ,2024e 2025e 2026e 2027e 2028e

| Entwicklung Anteil EZB-Raum an Gesamtgeldmenge l
18,1% 13,5%

Quelle: Bundesbank, EZB, MOONROC; 1) CAGR von 2011-2023




MAKROOKONOMISCHE ENTWICKLUNGEN
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Deutschland kampft mit einem zuruckgehenden BIP und einer sinkenden (
Unternehmenskreditnachfrage (real, inflationsbereinigt) ROC
REALES BIPY DEUTSCHLAND REALES KREDITVOLUMEN FK2
[in Mrd. EUR] oy [in Mrd. EUR]
| .° l,—.j-o 9% @ ‘ - v
3. 599 3.651 3. 619 3.601 1 695
3586 657
3.451 1.623 1 606
1.588 1.574
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nominales BIP in Mrd. EUR Nominales Kreditvolumen in Mrd. EUR
3.537 3.451 3.682 3.989 4.219 4.329 1.561 1.623 1.702 1.852 1.873 1.892
-2,5% +6,7% +8,3% +5,8% +2,6% +4,0% +4,9% +8,8% +1,1% +1,0%

> Deutschland befindet sich in einer Rezessionsphase
»  Von 2022 bis 2024 ist das Bruttoinlandsprodukt real gesunken

1) Bruttoinlandsprodukt; Basisjahr 2020;  2) Firmenkunden

Quelle: MOONROC, Statistisches Bundesamt;

> Auch das Kreditvolumen im Firmenkundengeschaft geht zurtck.
Inflationsbereinigter Riickgang von 121 Mrd. EUR

> Fehlende Investitionen verscharfen den wirtschaftlichen Negativtrend




MAKROOKONOMISCHE ENTWICKLUNGEN

Investitionszuruckhaltung der Unternehmen dampft Wachstum — (.
der Staat stutzt das BIP kunstlich durch eigene schuldenfinanzierte Nachfrage ROC

DEUTSCHE WIRTSCHAFTSENTWICKLUNG

[Verénderung ggi. Basisjahr!) (Index?=100), inflationsbereinigt] —¢— B|P == Private Investitionen =—®= Staatskonsum

»  Der Staatskonsum stieg seit 2020
110 kontinuierlich an und ist damit ein
zentraler Treiber des BIPs

107.1 > Private Investitionen nehmen
weiter ab

/\
105 .
. - ﬁ/L \ » Hohe Investitionszuriickhaltung im
102,6 privaten Sektor
100 < . S~ > Ohne hohen ,klinstlichen®

Staatskonsum ware BIP-
Entwicklung noch dramatischer

95 - —=¢ 95,0
90 T T T T 1
2020 2021 2022 2023 2024 2025%

Quelle: MOONROC, Statistisches Bundesamt; 1) Basisjahr 2020;  2) Volumenangaben nach Kettenindexmethode gemaf Volkswirtschaftlicher Gesamtrechnung (VGR);  3) jingster Stand: Q2 2025
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UNTERNEHMENSSTANDORT DEUTSCHLAND

In Deutschland gibt es 3,1 Mio. Unternehmen, davon sind 2,6 Mio. Kleinst- (:

unternehmen, 0,4 Mio. kleine KMU") und 0,1 Mio. mittlere KMU") und MNC?2 ROC

ENTWICKLUNG ANZAHL UNTERNEHMEN

natin e St ORI | +6,00%  WECRASM  +7,95% »  84,5% der Unternehmen (2,6 Mio.) in
CAGR CAGR CAGR CAGR

Deutschland sind
Kleinstunternehmen mit weniger
— als 1 Mio. EUR Umsatz

—#11% pa. >

3.103

> Es gibt 415.181 kleine KMU" in

3.025 3.022 (546723) (gfgg) Deutschland, diese verzeichnen das
; (o] -
' ' o starkste Wachstum
2617 2,595 ‘ :
(86.5%) (85.9%) > In Deutschland gl.bt es 16.450 _
Unternehmen mit mehr als 50 Mio.
EUR Umsatz
366 206 o
(1:13561"/) (12,1%) (131%) (15:5%)
»O /0 ?
13 o 5 60/ 6 m Wm_
(0,4%) 5”’ (0,5%) - (0,5%) (0,5%)
2020 2021 2022 2023
I Kleinstunternehmen (<1 Mio. EUR Umsatz) [l Mittlere KMU (10-50 Mio. EUR Umsatz)
Kleine KMU (1-10 Mio. EUR Umsatz) MNC (>50 Mio. EUR Umsatz)

Quelle: MOONROC, Statistisches Bundesamt; 1) Kleine- und mittelstandische Unternehmen; 2) Multinational Companies




UNTERNEHMENSSTANDORT DEUTSCHLAND

Diese Unternehmen erwirtschaften insgesamt 9.049 Mrd. EUR — MNC") und mittlere (:
KMU? 7.227 Mrd. EUR, kleine KMU? und Kleinstunternehmen 1.713 Mrd. EUR ROC

ENTWICKLUNG UMSATZ UNTERNEHMEN

[Umsatz in Mrd. EUR]

IRV | +5,70%  WETRETAN | +15,15% > MNC" und mittlere KMU?
CAGR CAGR CAGR CAGR : »

erwirtschaften uber 80% der
Gesamtumsatze der Unternehmen in
Deutschland (Tendenz deutlich

@%Ms w75 9.049 steigend)
540 ﬂ
7676 1.165 > Kleinstunternehmen und kleine

12,8% (12,9%) 2) 2 ; )
6.492 1 - (12,8%) o , KMU? reprasentieren 97,8% der

1.062 :
13.4% 12.0% 11,9% Unternehmen, erwirtschaften aber
0, - n
8% 12826;/ m nur ca. ein Fiinftel (20%) der
“ Gesamtumsatze (Tendenz sinkend)
13,9%

Ll

o s L] =
6.133 6.258 2. 80% » Insgesamt halt die Konzentration auf
0, .
4.099 (65%1;2,) (69,1%) (69,2%) groRere Unternehmen an
(63,1%)
\4
2020 2021 2022 2023

M Kleinstunternehmen (<1 Mio. EUR Umsatz) [l Mittlere KMU (10-50 Mio. EUR Umsatz)
Kleine KMU (1-10 Mio. EUR Umsatz) MNC (>50 Mio. EUR Umsatz)

Quelle: MOONROC, Statistisches Bundesamt; 1) Multinational Companies; 2) Kleine- und mittelstandische Unternehmen




UNTERNEHMENSSTANDORT DEUTSCHLAND

- L] - -‘
16.450 MNC" in Deutschland erwirtschaften ca. 6.250 Mrd. EUR Umsatz, dies (
entspricht knapp 70% des Gesamtumsatzes aller Unternehmen ROC
VERTEILUNG ANZAHL UND UMSATZ VON UNTERNEHMEN?
[in % am Gesamtvolumen in Deutschland] I Umsatz Anzahl
»  Die deutsche Wirtschaft wird
) 6,258 Mrd. EUR angetrieben von wenigen groRen
MNC? : ' ' Konzernen (MNC"), die 69,2% der
(> 50 Mio. EUR) 05%  16.450 Unternemmen Gesamtumsatze erwirtschaften
Weniger als 1% der Unternehmen in Deutschland ) ) .
sind fiir knapp 70% der Umsétze verantwortlich. > KMU? bilden das stabile Riickgrat
. der deutschen Wirtschaft mit ca.
Mittlere KMU3) 1,079 Mrd. EUR 25% der Gesamtumsatze bei 15%
(10=50Mio. EUR) 2oy 52.497 Unternehmen Unternehmensanteilen und bleiben
zentraler und wichtiger Bestandteil
- »  Die Konstellation aus wenigen grof3en
. 12,9% 1.165 Mrd. EUR :
Kleine KMU3) Unternehmen und vielen
(1-10 Mio. EUR) 13.3% 415.181 Unternehmen Mittelstén_dlern fahrt Zu einem stark
Knapp 85% der Unternehmen in Deutschland fragmentierten und inhomogenen
machen weniger als 1 Mio. EUR Umsatz im Jahr. Firmenkundenmarkt
Kleinst- 548 Mrd. EUR
unternehmen _
(<1 Mio. EUR) 84,5% 2,6 Mio.
Unternehmen

Quelle: MOONROC, Statistisches Bundesamt; 1) Multinational Companies; 2) Absolute Zahlen im abgebildeten Diagramm kénnen Rundungsdifferenzen enthalten;  3) Kleine- und mittelstdndische Unternehmen




UNTERNEHMENSSTANDORT DEUTSCHLAND

Von den 9.049 Mrd. EUR Gesamtumsatz aller Unternehmen entfallen 5.290 Mrd. (:
EUR (58,5%) auf die Branchen Handel und Kfz sowie das verarbeitende Gewerbe ROC

ANTEIL DER BRANCHEN"2)

[In % des Gesamtvolumens] I Umsatz Anzahl
o o . : > Die Branchen Handel und Kfz und

{Handel und Kiz a8 Unternehmen das verarbeitende Gewerbe
201.188 Unternehmen vereinen zusammen knapp 60% des
Gesamtumsatzes, machen aber nur

1
iVerarbeitendes Gewerbe 2.634 Mrd. EUR

Finanzinsitutionen %gf&%dgrgaraehmen 30% der absoluten Anzahl an
Unternehmen aus
Energie- und Wasserversorgung égg.ﬁ)ﬂeg.UEndgnehmen
Baugewerbe 361.208 Unternehmen > Baugewerbe, Datenverarbeitung
- Gejamta"ﬁah' der :z; Z':UETR i und F&E pragen die breite
. . . 1% . nternehmen - n
Sonstige Dienstleistungen EEREH I 418 Mrd. EUR Unternehmensbasis, tragen jedoch
0 PP
Datenverarbeitung, F&E 14,8% gggm uEnLtgnehmen unterdurchschnittlich zur
. 9-045: M’d-t N 35;Q o Wertschopfung bei
; . i esamtumsatz : niernehmen
Verkehr und Nachrichtenubermittlung 288 Mrd. EUR
Vermietung beweglicher Sachen %gg.i’\iﬂ?;g.UEnLtgnehmen
Grundstlicks- und Wohnungswesen 9,9% 303.737 Unternehmen
9 9 193 Mrd. EUR
. . 54.264 Unternehmen
Gesundheits- und Sozialwesen 176 Mrd. EUR
202.110 Unternehmen
Gastgewerbe 115 Mrd. EUR
. 116.204 Unternehmen
Land- und Forstwirtschaft 78 Mrd. EUR

Quelle: MOONROC, Statistisches Bundesamt; 1) Branchenbezeichnungen ggu. Bundesbankstatistiken z.T. leicht angepasst;  2) Absolute Zahlen im abgebildeten Diagramm kénnen Rundungsdifferenzen enthalten




UNTERNEHMENSSTANDORT DEUTSCHLAND

ENTWICKLUNG UNTERNEHMEN IN DEUTSCHLAND

2020 2021 2022 2023 2024

2025e 1. Halbjahr 2023 1. Halbjahr 2024 1. Halbjahr 2025

- Ll - L - -‘
Unternehmensinsolvenzen in Deutschland steigen branchenubergreifend W
deutlich an und werden laut Prognose 2025 einen neuen Hochststand erreichen ROC
UNTERNEHMENSINSOLVENZEN NACH BRANCHEN" ZAHLUNGSVERZUG
[Anzahl Unternehmensinsolvenzen] B Verarbeitendes Gewerbe R Baugewerbe [ Andere [Unternehmen mit Gberfalligen Rechnungen in %]

[ Handel und Kfz Il Gastgewerbe
| FRUHWARNINDIKATOR A
i Immer mehr Unternehmen im Zahlungsverzug
! 25.084
i I 11,8%
i
e
i 6,2%

Quelle: MOONROC, Statistisches Bundesamt; 1) Darstellung der funf insolvenzstarksten Branchen; tubrige Sektoren unter ,Andere' zusammengefasst
MOONROC ADVISORY PARTNERS | Dezember 2025 | Vertraulich 14




UNTERNEHMENSSTANDORT DEUTSCHLAND

ENTWICKLUNG UMSATZ

Den groRten Umsatzanstieg seit 2020 verzeichnen die umsatzstarksten (:
Branchen verarbeitendes Gewerbe sowie Handel und Kfz ROC
GESAMT UMSATZWACHSTUM ENTWICKLUNG WACHSTUM UMSATZ TOP-3 BRANCHEN?" 2
[in Mrd. EUR] [in Mrd. EUR] B 2020 7 2023

- v 1.358 Mrd. EUR (53,1%) der 2.557 Mrd. EUR

9.049 Umsatzwachstum seit 2020 werden von den drei
wachstumsstarksten Branchen beigesteuert.

6.492

2020 2023 Verarbeitendes Gewerbe Handel und Kfz Energie- und Wasserversorgung

O €D GO

Quelle: MOONROC, Statistisches Bundesamt; 1) Branchenbezeichnungen ggi. Bundesbankstatistiken z.T. leicht angepasst;  2) Auswahl der drei Branchen mit der héchsten absoluten Umsatzveranderung seit 2020
MOONROC ADVISORY PARTNERS | Dezember 2025 | Vertraulich




UNTERNEHMENSSTANDORT DEUTSCHLAND

ENTWICKLUNG UMSATZ

- ] ] ] - -‘
Der leichte Zuwachs an Unternehmen wird zunehmend von serviceorientierten (.
Branchen getragen, Kernbranchen stagnieren oder sind rucklaufig ROC
UNTERNEHMENSANZAHL ENTWICKLUNG WACHSTUM ANZAHL BRANCHEN?" 2
[Anzahl in Tsd. Stiick] [Anzahl in Tsd. Stiick] B 2020 7 2023

| ~— v Anstieg der Unternehmensanzabhl in kleineren
3,025 3.125 Branchen werden durch stagnierende oder
: riicklaufige Entwicklungen in groRen
Kernbranchen relativiert. 9

556 548
454

} 425
@ 0y 304 %
206 208 201

185 @ @ 198 202

99

2020 2023 Sonstige Vermietung Land- und Wohnungs- Energie-, Gastgewerbe Verarbeitendes Handel & KfZ
Dienstleistungen beweglicher Forstwirtschaft unternehmen  Wasser und Gewerbe
Sachen Bergbau

Quelle: MOONROC, Statistisches Bundesamt; 1) Branchenbezeichnungen ggi. Bundesbankstatistiken z.T. leicht angepasst;  2) Auswahl der Branchen mit den stérksten Zu- und Abnahmen der Unternehmensanzahl
MOONROC ADVISORY PARTNERS | Dezember 2025 | Vertraulich




UNTERNEHMENSSTANDORT DEUTSCHLAND [ Deep-Dive Branchen }

] - ] ] -‘

Im verarbeitenden Gewerbe dominieren wenige GroBunternehmen den Markt — (
der Mittelstand verliert strukturell an Bedeutung ROC
STRUKTURVERANDERUNG: VERARBEITENDES GEWERBE

UMSATZ - ANZAHL UNTERNEHME": > Umsatzanteil der MNC? steigt um
[Umsatzanteil der Branche in %] [Unternehmensanteil der Branche in %] +3,3 pp an 81 ,5% _ Industrie erd

zunehmend kapital- und
2.048 Mrd. EUR 2.634 Mrd. EUR 424.745 Unternehmen  453.611 Unternehmen exportintensiver

>  Konsolidierung der
Kleinstunternehmen durch MNC"

+547 » Erosion des Mittelstands — Kleine
; 81,5% und mittlere KMU?) verlieren -3,5 pp.
EUR Marktanteil
Umsatz

78,2% | Mrd. !

Lo

5 92,8%
7,7% 6,3% ‘ ‘
_% -m

2020 2023 2020 2023

B Kleinstunternehmen Kleine KMU? [l Mittlere KMU? MNCY

Quelle: MOONROC, Statistisches Bundesamt; 1) Multinational Companies; 2) Kleine- und mittelstandische Unternehmen




UNTERNEHMENSSTANDORT DEUTSCHLAND [ Deep-Dive Branchen }

=,

Auch im Bereich Handel und Kfz steigt der Umsatzanteil der (
GroBRunternehmen ROC

STRUKTURVERANDERUNG: HANDEL UND KFZ

Sl arganl NSNSl > MNC" steigern Umsatzanteil um +3,5
[Umsatzanteil der Branche in %] [Unternehmensanteil der Branche in %] pp an 70% N Skaleneffekte und
Plattformmodelle beschleunigen
2.185Mrd. EUR  2.656 Mrd. EUR 555.730 Unternehmen  547.880 Unternehmen Konzentration durch Steigerung der
r | 08% | 0% operativen Effizienz

\+834 > Konsolidierung und
+406 Y Unternchmen Wettbewerbsdruck flihren zu
66,5% "E”lfjﬁk 70.0% riicklaufigen Kleinstunternehmen
Umsatz

) »  Mittelstand verliert strukturell an
y / Relevanz — Anteil am
/ / Branchenumsatz sinkt von 28,9% auf
19,6% 26,2%
77.8%
’ Lz - ‘76,2%

2023 2020 2023

\

B Kleinstunternehmen Kleine KMU2 [l Mittlere KMU? MNC"

Quelle: MOONROC, Statistisches Bundesamt; 1) Multinational Companies; 2) Kleine- und mittelstandische Unternehmen




UNTERNEHMENSSTANDORT DEUTSCHLAND

[ Deep-Dive Branchen }

=,

Im Bereich Energie- und Wasserversorgung ist die Konzentration auf wenige (.
grofRe Unternehmen am deutlichsten, Konzentration nimmt weiter zu ROC

STRUKTURVERANDERUNG: ENERGIE- UND WASSER

UMSATZ

[Umsatzanteil der Branche in %]

397Mrd. EUR 698 Mrd. EUR
+280
o
EUR 87,0%

82,3% | Mrd.
. Umsatzi

6,1% )
3.1% 2, 20 AL
2020 2023

I Kleinstunternehmen

Quelle: MOONROC, Statistisches Bundesamt;

1) Multinational Companies;

ANZAHL UNTERNEHMEN

[Unternehmensanteil der Branche in %]

93.883 Unternehmen 105.900 Unternehmen

| 0,9%

+2565

o,
Unternehmen 1,7%

2020 2023

Kleine KMU? [l Mittlere KMU? MNCY

2) Kleine- und mittelstandische Unternehmen

MNC?" steigern ihren Umsatzanteil
um 4,7 pp. — wahrend hingegen
KMU?2 3,8 pp. verlieren

Energiekrise und volatile
Rohstoffpreise haben Investitionen
stark verteuert

Wertschopfung verlagert sich zu
kapitalintensiven Segmenten wie
Erzeugung, Speicherung und
Infrastruktur

Staatliche Eingriffe und
Regulierung (u.a. Preisbremsen,
Netzausbau und ESG-Reporting)
bevorzugen zudem grol3e,
compliancefahige Unternehmen
gegentiber KMU?)




UNTERNEHMENSSTANDORT DEUTSCHLAND [ Deep-Dive Branchen J

=,

Pandemie und Kostendruck treiben auch im Gastgewerbe den Strukturwandel — (.
Umsatzanteile verlagern sich von Kleinst- zu GroRbetrieben ROC

STRUKTURVERANDERUNG: GASTGEWERBE

UMSATZ e »  Kleinstunternehmen verlieren ca.
[Umsatzanteil der Branche in %] [Unternehmensanteil der Branche in %] 15 5 pp Umsatzanteil Wéhrend
] - ’
MNC?"Y und mittlere KMU?) den
64 Mrd. EUR 115 Mrd. EUR 197.770 Unternehmen  202.110 Unternehmen Strukturwandel pragen
08% | ' 1a6% | .
so IS e > Umsatzanteil der MNC" steigt von
hal 10 Mrd 9,8% auf 13,6%, getrieben durch
EURr ’ Expansion von Franchise- und
27,3% -
Umsatz Systemgastronomie
35,8%

> Pandemie- und Energiekrise
fluhrten zu Marktbereinigung,
zahlreiche Kleinstbetriebe werden
geschlossen

» Gastgewerbe bleibt trotz
Strukturwandel eine der KMU?2-
intensivsten Branchen, sowohl nach
Umsatz als auch nach Anzahl

2020 2023 2020 2023

B Kleinstunternehmen Kleine KMU? [l Mittlere KMU? MNCY

Quelle: MOONROC, Statistisches Bundesamt; 1) Multinational Companies; 2) Kleine- und mittelstandische Unternehmen
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DEUTSCHER BANKENMARKT

L] ] ] ] am -‘
Der Bankenmarkt in Deutschland wurde durch die Zinswende deutlich gestarkt, (
die Ertrage der Banken stiegen um sensationelle 35,3 Mrd. EUR in 4 Jahren ROC
ERTRAGE DEUTSCHER BANKEN"
[in Mrd. EUR] B Zinsiiberschuss Provisionsiiberschuss
Starker Anstieg des
Zinsuberschusses seit 2020 aufgrund
T der Zinswende
992 v . .
1448 1485 149,0 Banken verzeichnen Rekordgewinne
’ von Uber 51 Mrd. EUR im Jahr 2024
129,5
116,7 137 1132 120,1 37,9 41.0 ) Verlangsamtes Wachstum des
’ ’ Zinsuberschusses in den kommenden
28 31,2 32.1 Jahren erwartet

2018 2019

Quelle: Bundesbank, MOONROC,;

JUVST.2

2020 2021

1) Zins- und Provisionsuberschuss;

2022 2023

@ D

2) Jahreslberschuss vor Steuern

2024

5122

2025e

Wachstum im Provisionsuberschuss
kompensiert Rickgang im
Zinsuberschuss

Jahresuiberschuss seit 2019 fast
verzehnfacht




DEUTSCHER BANKENMARKT

Die Ertrage Deutscher Banken sind von 2020 bis 2024 um 35,3 Mrd. EUR (:
gestiegen, davon uber 14 Mrd. EUR bei Sparkassen und Landesbanken ROC

ERTRAGE DEUTSCHER BANKEN 2020-2024"

[in Mrd. EUR] I 2020 2022 M 2024

» Seit 2020 sind die Ertrage Deutscher
Banken von 113,2 Mrd. EUR auf 148,5
e Mrd. EUR gestiegen (+31,2%)

T ¥189%)  (545,1%) Gesamt 2020: > Regionalbanken (+45,1%),
: 113,2 Mrd. EUR .
29,4 28.429,0 28.2 Landesbanken (+44,2%) und
24 127’0 24 4 24.3 Sparkassen (+38,0%) profitieren

217 195 G217 Gesamt 2022: iiberdurchschnittlich
’ 129,5 Mrd. EUR
M 1,612 3 » Genos (+24,3%) und GroBbanken

67 77 mm } Gesamt 2024: (+18,9%) kdnnen den Ruckenwind
148,5 Mrd. EUR ertragsseitig weniger stark fur sich
nutzen

Genos Sparkassen Landesbanken GroRbanken Regionalbanken Andere

P - i
LBEBW > sayernis a E ¢ Mﬁ”f;%rm.n

(-..) ) (-.r)

18,2% 27,3% 6,5% 19,5% 19,0% 9,5% Marktanteil 2024
(Veranderung zu

(-1,0pp.) (+1.3 pp.) (+0,6 pp.) (-2,0pp.) (+1,8 pp.) (-0.7pp.) 2020)

Quelle: Bundesbank, MOONROC; 1) Abweichungen zwischen Summanden und Summen resultieren aus Rundungen




DEUTSCHER BANKENMARKT

Top-Line-Effekt: Trotz steigender Verwaltungskosten (+11,8 Mrd. EUR in 4 Jahren) { :

haben sich die CIRs der deutschen Banken seit 2020 sehr positiv entwickelt ROC
VERWALTUNGSKOSTEN DEUTSCHER BANKEN CIR-ENTWICKLUNG DEUTSCHER BANKEN
[in Mrd. EUR] I Sachaufwendungen Personalaufwendungen [in %]
103%
i 100%
8 v
95,0 97,4 i
88,1 90,2 87,0 °20 0% GROSSBANKEN
83% —83%
46,6 48,8 48,7 %
43,9 42,8 e 80 7%
.
70% )
0% Topm— 6% BANKEN
69% 67% GESAMT
65%
44,3 44.4 44,2 46,7 484 48,0 50,1 60% ~_ 63%
58% 5
50%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Quelle: Bundesbank, Geschaftsberichte, MOONROC




DEUTSCHER BANKENMARKT

- - - mgm L1 ] ] -‘
Die Eigenkapitalrentabilitat aller Bankengruppen hat sich deutlich erholt — (.
im Durchschnitt liegt die EK-Rentabilitat bei 8,4% ROC
EIGENKAPITALRENTABILITAT? EINZELNER BANKENGRUPPEN
[in %]
ALLE BANKENGRUPPEN GROSSBANKEN REGIONALBANKEN
12,1 11,8
8,4 8,4 9,1 9,1
2,7 = = 4,1 6.0 4,3 o
e I
2020 2021 2022 2023 2024 23 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
71
LANDESBANKEN SPARKASSEN GENOS
10,2 10,3
8,9
.5 8,8 5.4 6,3 r 7.3 84 7,9
N |
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Quelle: Bundesbank, MOONROC; 1) Jahreslberschuss vor Steuern zur Berechnung verwendet
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ENTWICKLUNG FIRMENKUNDENGESCHAFT

Das Firmenkundengeschaft tragt knapp die Halfte (47%) der Gesamtertrage (.
im deutschen Bankenmarkt ROC

GESAMTERTRAGE DEUTSCHER BANKENMARKT

[in Mrd EUR, 2024]

» 47% der Gesamtertrage entfallen auf
das Firmenkundengeschaft

149 69 » Firmenkunden bleiben strukturell
wichtigste Ertragsbasis fur Banken

» Privatkundengeschaft derzeit
— 47% uberdurchschnittlich profitabel durch
gestiegene Einlagenmargen infolge der

30 Zinswende

» Mittelfristig aber wieder zunehmende
Bedeutung des FK-Geschafts
erwartet — insbesondere durch
provisionstragendes Geschaft
(Treasury-Produkte,
Projektfinanzierungen, Working-Capital

_ Solutions, Absicherungen)

— 53%

Gesamt Firmenkunden?) Privatkunden?

Quelle: Bundesbank, MOONROC; 1) Beruht auf Ertragsanalyse gemaR S. 30;  2) Basierend auf interner Analyse




ENTWICKLUNG FIRMENKUNDENGESCHAFT

] - ] ] -‘
Der Firmenkundenmarkt erfordert zweigeteilte Marktbearbeitung: (.
MNC?" treiben Umsatz, KMU? und Kleinstunternehmen treiben Volumen ROC
SEGMENTE GROSSENKLASSEN ANZAHL UNTERNEHMEN? UMSATZ UNTERNEHMEN?)
Sehr gro3e Unternehmen
< > 10 Mrd. EUR Umsatz
2 MULT!I
E NATIONAL Grolde Unternehmen 6.257 Mrd. EUR
A COMPANIES 1-10 Mrd. EUR Umsatz (69%)
o]
(14
o MittelgroRe Unternehmen
50 Mio. — 1 Mrd. EUR Umsatz
Mittlere KMU 1.079 Mrd. EUR
o 10 — 50 Mio. EUR Umsatz (12%)
S MITTELSTAND e
Kleine KMU 1.164 Mrd. EUR
1 — 10 Mio. EUR Umsatz 415.182 (13%)
Kleinstunternehmen 2.640.457 548 Mrd. EUR
GEWERBE < 1 Mio. EUR Umsatz (6%)
Z Firmenkunden 3.124.585 Unternehmen 9.049 Mrd. EUR Umsatz

Quelle: MOONROC, Statistisches Bundesamt; 1) Multinational Companies; 2) Kleine- und mittelstandische Unternehmen;

3) kumuliert in Deutschland im Jahr 2023

(100%)




ENTWICKLUNG FIRMENKUNDENGESCHAFT

KMU" als Hidden Champion in Deutschland und groBer Wachstumshebel D
fur das Firmenkundengeschaft von Banken ROC

SEGMENTE GRORENKLASSEN ANZAHL? @ POTENZIAL?3 BRUTTOERLOSPOTENZIAL4
[Umsatz p.a.] [In Tsd. EUR] [In Mrd. EUR]
Sehr gro3e Unternehmen _ i 41
z > 10 Mrd. EUR Umsatz 112 95.000-105.000 I 11-12
(=)
% MULTI
2 NATIONAL Grof3e Unternehmen - i ~3-
@ COMPANIES 1-10 Mrd. EUR Umsatz 470 7:500-8.500 = 4
Mittelgrofte Unternehmen —a0n. 1A
50 Mio. — 1 Mrd. EUR Umsatz 15.868 900-1.000 I 14-15
Mittlere KMU
S 10 — 50 Mio. EUR Umsatz 52.497 175-200 ] 9-10
E MITTELSTAND
Kleine KMU
1 — 10 Mio. EUR Umsatz 415.182 20-30 ] 10-11
GEWERBE Kleinstunternehmen 2.640.457 ~0,5-5 ] ~5.6
<1 Mio. EUR Umsatz T ’
> Firmenkunden 3.124.585 Unternehmen ~19-25 - ~52-58
Quelle: MOONROC, Statistisches Bundesamt; 1) Kleine- und mittelstdndische Unternehmen;  2) aller Unternehmen in DE;  3) Erléspotenzial pro Unternehmen je Segment; 4) @ Potenzial * Anzahl des Segments




WETTBEWERBSUBERSICHT

Starker Wettbewerb im Mittelstand — D
Nischen bei Klein- und GroRunternehmen ROC

WETTBEWERBSFOKUS DER BANKEN

Globale Wettbewerber Top 3 GroRbanken Regionalbanken Offentl.-Rechtl. Genossenschaftlicher Sektor
= c
[) N = ~ S o
c 2] < O © c ] I b X
o S %3 R 2 € E S L O} @ S % % 2 8 25
KUNDENSEGMENTE S5 a5 72 EL Eo Q z S & a > > ¥ 29
= o 2 S 5 - @ T [ 339

Sehr grofRe Unternehmen
> 10 Mrd. Umsatz

GrofRe Unternehmen
1— 10 Mrd. Umsatz

MittelgroRe Unternehmen
50 Mio. — 1 Mrd. Umsatz

Mittlere KMU")
10 — 50 Mio. Umsatz

Kleine KMU"
1— 10 Mio. Umsatz

Kleinstunternehmen
< 1 Mio. Umsatz

Quelle: Geschéftsberichte, MOONROC, Roland Berger; 1) Kleine- und mittelstdndische Unternehmen
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ENTWICKLUNG FIRMENKUNDENGESCHAFT

Das Kreditvolumen aller Banken in Deutschland steigt weiterhin an — (.
Unternehmen und Selbstandige beanspruchen dabei mehr als die Halfte ROC

GESAMT KREDITVOLUMEN

in Mrd. EUR, 2024]

» Mehr als die Halfte (55%) aller Kredite
der Banken werden an Firmenkunden

vergeben
3.429 1.892
— o h > Im Jahr 2024 gehen von insgesamt
(27%) Selbststandige 1.892 Mrd. EUR Kreditvolumen im
Firmenkundengeschaft 1.383 Mrd.
_ 559, EUR an Unternehmen und 509 Mrd.
(17-203)3) Unternehmen EUR an Selbststandige
1.537 ]
— 45%
Gesamt Firmenkunden Privatkunden?

Quelle: Bundesbank, MOONROC; 1) Privatkunden und zusatzlich 17 Mrd. EUR von Organisationen ohne Erwerbszweck enthalten




ENTWICKLUNG FIRMENKUNDENGESCHAFT

Sehr starkes Kreditwachstum an Firmenkunden in den letzten 10 Jahren (_

(+600 Mrd. EUR) — Abflachen der Kreditentwicklung in den letzten drei Jahren

ROC

MARKTENTWICKLUNG KREDITE FIRMENKUNDEN"

[in Mrd. EUR]

+2,71% +4,37%
CAGR CAGR

I Kredite an Selbststandige

Kredite an Unternehmen

+600 Mrd. EUR

1.623
1.561
1.403 1.484
1.292 1314 1.347 :
992 1.051
902 919 946
390 396 401 411 433 447
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Quelle: Bundesbank, MOONROC,;

1.702

1.218

2021

1.852

1.351

1.873 1.892

1.368 1.383

2022

2023 2024

1) Abweichungen zwischen Summanden und Summen resultieren aus Rundungen

In den vergangenen
10 Jahren hat das Kreditvolumen im
Firmenkundengeschaft um 600 Mrd.
EUR zugenommen

Ca. 400 Mrd. EUR entfallen auf Genos
(+186) und Sparkassen (+216)

GroRbanken wachsen mit 66 Mrd.
EUR, Regionalbanken mit
65 Mrd. EUR

Das Kreditwachstum an Unternehmen
hat in den letzten Jahren an Dynamik
verloren




ENTWICKLUNG FIRMENKUNDENGESCHAFT

MARKTANTEILE KREDITGESCHAFT AN UNTERNEHMEN UND SELBSTSTANDIGE

L] L] LI} L] L] -‘
Der Kreditmarkt fur Selbststandige wird von den Sparkassen und Genos (.
dominiert, der Kreditmarkt fur Unternehmen ist ausgeglichener ROC
UNTERNEHMEN" SELBSTSTANDIGE
[in Mrd. EUR, 2024] . [in Mrd. EUR, 2024] ar |
Anderez) MiinchenerHyp . Genos
- 283 .
= ETd Andere?
)'( @ Genos
Regionalbanken 187 . % )(
(13,5%) 1.383 Mrd. Regionalbanken T
EUR EUR
Kreditvolumen 44 Kreditvolumen
155 Unternehmen Grofbanken (8.7%) Selbststandige
GroRbanken (11,5%) a
'.. Landesbanken
J Sparkassen (43?1%)/0) Sparkassen
Landesbanken

> Im Jahr 2024 umfasste das Kreditvolumen an Selbststédndige 509 Mrd. EUR, davon werden ca. 75% der Kredite tber die Genos (179 Mrd. EUR) und

Sparkassen (204 Mrd. EUR) abgewickelt

»  Ausgeglichener sieht es beim Kreditvolumen an Unternehmen aus, auch hier sind die Genos (16,1% Marktanteil) und Sparkassen (26,1% Marktanteil) die

fUhrenden Bankengruppen

Quelle: Bundesbank, MOONROC; 1) Abweichungen zwischen Summanden und Summe resultiert aus Rundungen;  2) Realkreditinstitute, Zweigstellen ausl. Banken, Sonder- und Fdrderbanken, Bausparkassen




ENTWICKLUNG FIRMENKUNDENGESCHAFT

MARKTANTEILE KREDITE AN UNTERNEHMEN

- - - -‘
Bei den Krediten an Unternehmen spielen Sparkassen und Landesbanken W
eine entscheidende Rolle (38,5% Marktanteil) ROC
ENTWICKLUNG MARKTANTEILE KREDITE AN UNTERNEHMEN"

[in % am Gesamtvolumen in Mrd. EUR]
1
902 919 946 992 | 1.051 1.113 1.159 1.218 1.351 1.368 1.383 Bankengruppe CAGR Wachstum (Absolut)
1
:
1
02 6% I 19,4% 19,9% 20,4% 20, 4% BN S L) +3,31% +785  Mrd. EUR
:
1
1
12.8% 13,5% 13,9% 155% ! 154% 15,0% 14,0% 13,2% 13,5% 13,4% 13,5% Regionalbanken +4,89% +70,9  Mrd. EUR
1
1
12,0% 11,8% 12,3% 11,6% E 12,4% 12,2% 12,1% 12,4% 12,0% 11,7% 11,5% GroRbanken +3,95% +51,2  Mrd. EUR
1
E 14,4% 13.9% 12,7% Landesbanken -0,74% -13,1 Mrd. EUR
20,8% :
|
E 25.6% 26,1% 20 Sparkassen +6,30% +164,9 Mrd. EUR
21,7% 22,3% :
:
1
10,4% 11,0% 12,3% [ 12,8% 13,3% 15,6% Genos +9.02% +128,7 Mrd. EUR
; : ; 3% 12
! v v
2014 2015 2016 2017 ! 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

v

Verschmelzung der Postbank auf die DB Privat- und Firmenkundenbank.
Damit Wechsel von Regional- zu GroRRbanken.

+4,37%  +481,1 Mrd. EUR

Quelle: Bundesbank, MOONROC; 1) Abweichungen zwischen Summanden und Summen resultieren aus Rundungen; 2) Zweigstellen ausl. Banken, Realkreditinstitute, Sonderbanken, Bausparkassen




ENTWICKLUNG FIRMENKUNDENGESCHAFT

MARKTANTEILE KREDITE AN SELBSTSTANDIGE

75% aller Kredite an Selbststandige werden von den Genos und

Sparkassen vergeben

ROC

ENTWICKLUNG MARKTANTEILE KREDITE AN SELBSTSTANDIGE"

[in % am Gesamtvolumen in Mrd. EUR]

390 396 401 411 433 448 464 484 502
108%  107%  10,9% 7,6% 7,5% 7.2% 6,8% 6,7%
9,6% 9,7% 9,8% 9,8% 9,5%

7.7% 7,6% 7,5%

33,9% 34,5%

31,9%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

v

Verschmelzung der Postbank auf die DB Privat- und Firmenkundenbank.
Damit Wechsel von Regional- zu GroRRbanken.

Quelle: Bundesbank, MOONROC; 1) Abweichungen zwischen Summanden und Summen resultieren aus Rundungen;

505 509 Bankengruppe CAGR Wachstum (Absolut)
A Andere? +2,28% +80  Mrd. EUR
6,9% 7,0% Regionalbanken -1,65% -6,4 Mrd. EUR
9,1% 8,7%  GroBbanken +3,97% +14,3  Mrd. EUR

LSILE ~ Landesbanken 547% 50 Mrd. EUR
Sparkassen +2,93% +51,3  Mrd. EUR
34,6% Genos +3,93% +57,2  Mrd. EUR
v v
2023 2024
+2,71% +119,4 Mrd. EUR

2) Zweigstellen ausl. Banken, Realkreditinstitute, Sonderbanken, Bausparkassen




ENTWICKLUNG FIRMENKUNDENGESCHAFT

Knapp ein Drittel (30,8%) des Firmenkundenkreditvolumens in Deutschland (:
entfallt auf das Grundstucks- und Wohnungswesen ROC

KREDITBESTAND FIRMENKUNDEN NACH BRANCHEN"2)

[in Mrd. EUR, 2024]

Sonstige

Datenverarbeitung, F&E

189
(10,0%)

Finanzinstitutionen
Handel und Kfz

148

1.892 Mrd. EUR

Verarbeitendes Gewerbe

7,89 , :
(7.8%) Firmenkredit-
volumen
147
(7,8%)

Energie, Wasser und Bergbau

114

(6,0%) Grundstiicks- und Wohnungswesen

Baugewerbe
77

(4,1%)

Beteiligungsgesellschaften

Gesundheits- und Sozialwesen

» Von den 1.892 Mrd. EUR
Firmenkreditvolumen in 2024 entfallen
582 Mrd. EUR auf das Grundstiicks-
und Wohnungswesen

» Finanzinstitutionen kommen auf ein
Kreditvolumen von 228 Mrd. EUR, das
entspricht 12,0% des Gesamtvolumens

» Unter ,Sonstige“ zahlen die Branchen
Land- und Forstwirtschaft, Verkehr und
Nachrichtenubermittlung und
Gastgewerbe

Quelle: Bundesbank, MOONROC; 1) Abweichungen zwischen Summanden und Summen resultieren aus Rundungen; 2) Branchenbezeichnungen ggl. Bundesbankstatistiken z.T. leicht angepasst




ENTWICKLUNG FIRMENKUNDENGESCHAFT

BEITRAG EINZELNER BRANCHEN ZUM WACHSTUM DES KREDITVOLUMENS IM FIRMENKUNDENGESCHAFT

Seit 2014 ist das Firmenkreditvolumen um 600 Mrd. EUR gestiegen, (:
mehr als ein Drittel davon ging ans Grundstucks- und Wohnungswesen ROC
KREDITWACHSTUM BRANCHENKREDITWACHSTUM (2014-2024)1:2)

[in Mrd. EUR]

+600 Mrd. EUR

1.892

1.292

/]
&)

2014 2024

Datenverarbeitung und Datenbanken, F&E

[in Mrd. EUR]

Handel und KFZ Finanzinstitutionen

103 Kreditwachstum seit 2014
(17,0%) stark getrieben durch
Baugewerbe Grundstiicksunternehmen
(859‘&’/) und Finanzinstitutionen
,J7/0

Energie, Wasser und Bergbau = 47
(7,7%)
+600 Mrd. EUR

Firmenkredit-
volumen

25

Sonstige

Gesundheits- und Sozialwesen )
Grundstuicks- und Wohnungswesen

43
(7,1%)

Beteiligungsgesellschaften

Quelle: Bundesbank, MOONROC; 1) Abweichungen zwischen Summanden und Summen resultieren aus Rundungen;  2) Branchenbezeichnungen ggu. Bundesbankstatistiken z.T. leicht angepasst




ENTWICKLUNG FIRMENKUNDENGESCHAFT

Die Sparkassen (+216 Mrd. EUR) und Genos (+186 Mrd. EUR) sind die (.

klaren Gewinner beim Kreditvolumen im Firmenkundengeschaft

ROC

WACHSTUM VERSCHIEDENER BANKGRUPPEN IM FIRMENKUNDENKREDITGESCHAFT":2:3)

[in Mrd. EUR] Finanzinstitute
Handel und Kfz
Z Baugewerbe
E Energie- Wasser und Bergbau 2
0,
<zt (2'55%)(3’0 %) 466 Grundstiicks- und Wohnungswesen
8 Verarbeitendes Gewerbe (7,0%) Mrd. EUR
8 Sonstige
(1’4 Gesundheits-und Sozialwesen
o 13 v

(18,8%) (KAL)
Datenverarbeitung und F&E Beteiligungsgesellschaften

Baugewerbe

4 6
0,
(5.2%) JER TN

Handel und Kfz

Energie- Wasser und Bergbau

15
(21,5%)

Finanzinstitute

Sonstige
Gesundheits-und Sozialwesen
Datenverarbeitung und F&E

REGIONALBANKEN

(8,3%) 10
(13,9%)

Beteiligungsgesellschaften Grundstulcks- und Wohnungswesen

Quelle: Bundesbank, MOONROC; 1) Abweichungen zwischen Summanden und Summen resultieren aus Rundungen;

GENOS

SPARKASSEN

Handel und Kfz Finanzinstitute

Baugewerbe

28
(15,3%)

Energie- Wasser und Bergbau

Verarbeitendes Gewerbe
(CERY)N Grundstiicks- und Wohnungswesen

Sonstige

Gesundheits-und Sozialwesen

Datenverarbeitung und F&E
Beteiligungsgesellschaften

Finanzinstitute

Handel und Kfz
Baugewerbe (13,1%)
16

Energie- Wasser und Bergbau
Verarbeitendes Gewerbe

Sonstige

Gesundheits-und Sozialwesen

Grundstlicks- und Wohnungswesen

Beteiligungsgesellschaften
2) Branchenbezeichnungen ggu. Bundesbankstatistiken z.T. leicht angepasst;  3) Seit 2014




ENTWICKLUNG FIRMENKUNDENGESCHAFT

In retrospektiver Betrachtung versprechen drei der funf groRten Branchen

auch fur die Zukunft weiterhin attraktive Wachstumschancen

®

ROC

FIRMENKREDITVOLUMEN TOP-5 BRANCHEN

[in Mrd. EUR Kreditvolumen, 2024]

Grundstiicks- und Wohnungswesen

Finanzinstitutionen?

Datenverarbeitung, F&E?

Handel und Kfz3)

Verarbeitendes Gewerbe

Quelle: Bundesbank, MOONROC;
Reparatur von Kraftfahrzeugen und Gebrauchsgiitern;

228

160

154

582

1) Finanzierungsinstitutionen (ohne MFls) und Versicherungsgewerbe;

TOP-BRANCHEN% (ABSOLUTES WACHSTUM)

[in Mrd. EUR Kreditvolumen]

Grundstiicks- und Wohnungswesen
Finanzinstitutionen?
Datenverarbeitung, F&E?
Baugewerbe

Energie- und Wasserversorgung

Volumen 2014 M@ Zuwachs seit 2014

362 221 KK
125 ELEN 228
94 3 160

60 ] 114

100 147

TOP-BRANCHEN (RELATIVES WACHSTUM)

[in Mrd. EUR Kreditvolumen, 2024]

Beteiligungsgesellschaften
Baugewerbe
Finanzinstitutionen®
Datenverarbeitung, F&E?

Grundstiicks- und Wohnungswesen

2) Datenverarbeitung und Datenbanken, Forschung und Entwicklung;
4) Abweichung zwischen Summanden und Summe resultiert aus Rundungen;

5) CAGR seit 2014

77 +8,52% CAGRY
114 +6,63% CAGR®
228 +6,20% CAGR?Y
160 +5,45% CAGRY

582 +4,87% CAGR®

3) Handel, Instandhaltung und




ENTWICKLUNG FIRMENKUNDENGESCHAFT

=,

Kreditvolumen Marktanteil nach Branchen: Neben einigen stark von Genos (.

reprasentierten Branchen, gibt es auch solche mit geringen Marktanteilen

ROC

GENOS - TOP-BRANCHEN"

FLOP-BRANCHEN"

Gesamtmarktanteil: 21,2%

[Marktanteil in %, 2024]

LAND- UND FORSTWIRTSCHAFT

Andere [RED Genos

56,5 Mrd. EUR Gesamtvolumen

BAUGEWERBE

Genos

Andere

113,7 Mrd. EUR Gesamtvolumen

Quelle: Bundesbank, MOONROC; 1) Branchenbezeichnungen ggu. Bundesbankstatistiken z.T. leicht angepasst

GESUNDHEITS- UND
SOZIALWESEN

Genos

Andere

92,7 Mrd. EUR Gesamtvolumen

GASTGEWERBE

Genos

68,3%
Andere

29,4 Mrd. EUR Gesamtvolumen

[Marktanteil in %, 2024]

BETEILIGUNGS-
GESELLSCHAFTEN

Andere

76,8 Mrd. EUR Gesamtvolumen

VERKEHR UND
NACHRICHTENUBERMITTLUNG

Andere

51,1 Mrd. EUR Gesamtvolumen

FINANZINSTITUTIONEN

91,8%

Andere

227,8 Mrd. EUR Gesamtvolumen

ENERGIE- UND
WASSERVERSORGUNG

86,9%
Andere

146,9 Mrd. EUR Gesamtvolumen




ENTWICKLUNG FIRMENKUNDENGESCHAFT

Kreditvolumen Marktanteil nach Branchen: Bei den Sparkassen gibt es nur (
geringe Unterschiede in den Marktanteilen zwischen den Branchen

SPARKASSEN - TOP-BRANCHEN"

FLOP-BRANCHEN"

Gesamtmarktanteil: 29,9%

[Marktanteil in %, 2024]

GASTGEWERBE BAUGEWERBE

Sparkassen

44.0% Sparkassen

Andere 96,0%

Andere

29,4 Mrd. EUR Gesamtvolumen 113,7 Mrd. EUR Gesamtvolumen

GRUNDSTUCKS- UND
WOHNUNGSWESEN

DATENVERARBEITUNG, F&E

Sparkassen Sparkassen

63,8%

66,4%

Andere Andere

582,3 Mrd. EUR Gesamtvolumen 160,4 Mrd. EUR Gesamtvolumen

Quelle: Bundesbank, MOONROC; 1) Branchenbezeichnungen ggu. Bundesbankstatistiken z.T. leicht angepasst

[Marktanteil in %, 2024]

LAND- UND FORSTWIRTSCHAFT,
FISCHZUCHT UND FISCHEREI

Sparkassen
20,6%

Andere

56,5 Mrd. EUR Gesamtvolumen

VERKEHR UND
NACHRICHTENUBERMITTLUNG

Sparkassen
21,8%

Andere

51,1 Mrd. EUR Gesamtvolumen

ENERGIE- UND
WASSERVERSORGUNG

Sparkassen

Andere

146,9 Mrd. EUR Gesamtvolumen

FINANZINSTITUTIONEN

Sparkassen

Andere

227,8 Mrd. EUR Gesamtvolumen




ENTWICKLUNG FIRMENKUNDENGESCHAFT

=,

Kreditvolumen Marktanteil nach Branchen: Bei den GroRbanken sind klare (

Fokusbranchen zu erkennen, Land- und Forstwirtschaft kaum relevant

ROC

GROSSBANKEN — TOP-BRANCHEN"

FLOP-BRANCHEN"

Gesamtmarktanteil: 10,8%

[Marktanteil in %, 2024]

VERARBEITENDES GEWERBE

GroRbanken

20,4%

Andere

147,9 Mrd. EUR Gesamtvolumen

DATENVERARBEITUNG, F&E

Grof3banken

15,5%

Andere

160,4 Mrd. EUR Gesamtvolumen

Quelle: Bundesbank, MOONROC; 1) Branchenbezeichnungen ggu. Bundesbankstatistiken z.T. leicht angepasst

BETEILIGUNGS-

GESELLSCHAFTEN
Groflbanken

15,7%

Andere

76,8 Mrd. EUR Gesamtvolumen

FINANZINSTITUTIONEN

Groflbanken

14,0%

Andere

227,8 Mrd. EUR Gesamtvolumen

[Marktanteil in %, 2024]

LAND- UND FORSTWIRTSCHAFT

GrolRbanken
Andere

56,5 Mrd. EUR Gesamtvolumen

GASTGEWERBE

7.6% GroRbanken

Andere

29,4 Mrd. EUR Gesamtvolumen

BAUGEWERBE

4,1% Grof3banken

Andere

113,7 Mrd. EUR Gesamtvolumen

GRUNDSTUCKS- UND
WOHNUNGSWESEN

Gro3banken

7,7%

Andere

582,3 Mrd. EUR Gesamtvolumen




ENTWICKLUNG FIRMENKUNDENGESCHAFT

Kreditvolumen Marktanteil nach Branchen: Regionalbanken haben einen hohen (:
Marktanteil im FK-Kreditgeschaft im Energie- und Wasserversorgungsbereich ROC

REGIONALBANKEN — TOP-BRANCHEN"

FLOP-BRANCHEN"

Gesamtmarktanteil: 11,7%

[Marktanteil in %, 2024]

ENERGIE- UND
WASSERVERSORGUNG

Regionalbanken

21,3%

Andere

146,9 Mrd. EUR Gesamtvolumen

FINANZINSTITUTIONEN

Regionalbanken

17,1%

Andere

227,8 Mrd. EUR Gesamtvolumen

Quelle: Bundesbank, MOONROC; 1) Branchenbezeichnungen ggu. Bundesbankstatistiken z.T. leicht angepasst

HANDEL UND KFZ

Regionalbanken

17,3%

Andere
154,4 Mrd. EUR Gesamtvolumen

VERMIETUNG BEWEGLICHER
SACHEN

Regionalbanken

17,0%

Andere

11,4 Mrd. EUR Gesamtvolumen

[Marktanteil in %, 2024]

GRUNDSTUCKS- UND
WOHNUNGSWESEN

7.6% Regionalbanken

()
Andere R

582,3 Mrd. EUR Gesamtvolumen

BAUGEWERBE

Regionalbanken

7,9%

Andere

113,7 Mrd. EUR Gesamtvolumen

GESUNDHEITS- UND
SOZIALWESEN

Regionalbanken

7,8%

Andere

92,7 Mrd. EUR Gesamtvolumen

VERARBEITENDES GEWERBE

9.0% Regionalbanken
,U70

Andere

147,9 Mrd. EUR Gesamtvolumen




ENTWICKLUNG FIRMENKUNDENGESCHAFT

L] ] - L] ] -‘
Kreditvolumen Marktanteil nach Branchen: Bei den Landesbanken zeigen sich (
ebenfalls klare Fokusbranchen, z.B. Verkehr, Energie, Wasser ROC
LANDESBANKEN — TOP-BRANCHEN") FLOP-BRANCHEN")
[Marktanteil in %, 2024] [Marktanteil in %, 2024]

VERKEHR UND | ENERGIE- UND GASTGEWERBE BAUGEWERBE
NACHRICHTENUBERMITTLUNG WASSERVERSORGUNG Landesbanken

Landesbanken

16,4%

Andere

51,1 Mrd. EUR Gesamtvolumen

FINANZINSTITUTIONEN

Landesbanken

14,8%

85,2%

Andere

227,8 Mrd. EUR Gesamtvolumen

Quelle: Bundesbank, MOONROC; 1) Branchenbezeichnungen ggu. Bundesbankstatistiken z.T. leicht angepasst

Landesbanken

83,9%
Andere
146,9 Mrd. EUR Gesamtvolumen
BETEILIGUNGS-
GESELLSCHAFTEN

Landesbanken

87,6%

Andere

76,8 Mrd. EUR Gesamtvolumen

Andere [LEEA LA Landesbanken

29,4 Mrd. EUR Gesamtvolumen

LAND- UND FORSTWIRTSCHAFT

Landesbanken
Andere

56,5 Mrd. EUR Gesamtvolumen

Andere
113,3 Mrd. EUR Gesamtvolumen

GESUNDHEITS- UND
SOZIALWESEN

Landesbanken

Andere

92,7 Mrd. EUR Gesamtvolumen
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ENTWICKLUNG FIRMENKUNDENGESCHAFT

Das Einlagenvolumen ubersteigt im Jahr 2024 die 4.000 Mrd
40% davon entfallen auf Unternehmen und Selbststandige

. EUR-Marke - (_
ROC

GESAMT EINLAGENVOLUMEN DEUTSCHER BANKENMARKT")

in Mrd. EUR, 2024]

4.067 1.638
S80 Selbststandige i
(24%) g
— 40%
1.252
(76%) Unternehmen
2.429 B
— 60%
Gesamt Firmenkunden Privatkunden™

Quelle: Bundesbank, MOONROC; 1) Abweichungen zwischen Summanden und Summen resultieren aus Rundungen

» 40% der Einlagen entfallen auf
Unternehmen und Selbststandige

» Im Jahr 2024 stammen von insgesamt
1.638 Mrd. EUR Einlagenvolumen im
Firmenkundengeschaft 1.252 Mrd.
EUR von Unternehmen und 386 Mrd.
EUR von Selbststandigen




ENTWICKLUNG FIRMENKUNDENGESCHAFT

Die Einlagenvolumen von Unternehmen und selbststandigen Privatpersonen (:
sind uber die letzten 10 Jahre deutlich gestiegen ROC

MARKTENTWICKLUNG EINLAGEN FIRMENKUNDEN"

[in Mrd. EUR] Einlagen von Unternehmen [l Einlagen von Selbststandigen

?i:c?z’ > Einlagen von Selbststindigen sind

uber die letzten 10 Jahre um 134,2

@ . Mrd. EUR gewachsen (+5,1% p.a.)
isse 1563 > 1.252 Mrd. EUR der insgesamt 1.638

1454 4% Mrd. EUR an Einlagen im
a7 1204 1.316 1.335 1.348 I - 365 368 580 Firmenkundengeschaft stammen von
i . . l Unternehmen

1.116 1.143 1.194 1.195 1.252
1.008 1.030 1.032 1.040 1.035 1.032

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Quelle: Bundesbank, MOONROC; 1) Abweichungen zwischen Summanden und Summen resultieren aus Rundungen




MARKTANTEILE EINLAGEN VON FIRMENKUNDEN

ENTWICKLUNG FIRMENKUNDENGESCHAFT

Die Regional- und Landesbanken haben in den letzten 10 Jahren Marktanteile
an die Genos, Sparkassen und GroRbanken verloren

\

ROC

ENTWICKLUNG MARKTANTEILE EINLAGENGESCHAFT?

[in % am Gesamtvolumen in Mrd. EUR]

1.242

23,4%

16,1%

18,8%

14,1%

15,8%

11,8%

2014

1.275 1.294

19,6%

21,7%

17 4% 17,9%

21,1%

12,4%

16,2%

12,3% 12,8%

2015 2016

1.316 1.335

I
1
1
1
1
I
1
1
:
1
19,1% ! 152%
1
1
:

1
214% | 295%
1
:

1
12,6% ki 10.4%
:

1
15,8% [ 17,0%
1
:

13,0% [N 13,8%
1
1
2017 ! 2018

v

1.348 1.454

16,6%

12,9%  14.3%

252%  249%

10,7% 10,7%

17,6% 18,5%

14,5%

15,0%

2019 2020

1.497

14,8%

23,3%

2021

Verschmelzung der Postbank auf die DB Privat- und Firmenkundenbank.
Damit Wechsel von Regional- zu Grof3banken.

Quelle: Bundesbank, MOONROC;

1) Abweichungen zwischen Summanden und Summen resultieren aus Rundungen,;

1.559

15,8%

14,4%

24,5%

10,7%

2022

1.563

11,8%

24,9%

10,6%

19,0%

15,6%

2023

1.638
17,3%

12,2%

25,6%

15,4%

2024

Bankengruppe CAGR Wachstum (Absolut)
Andere? -0,26% -7,5 Mrd. EUR
Regionalbanken +0,01% +0,2 Mrd. EUR
GroRbanken +6,02% +185,4 Mrd. EUR
Landesbanken +0,14% +2,4 Mrd. EUR
Sparkassen +4,56% +110,0 Mrd. EUR
Genos +5,57% +105,7 Mrd. EUR
v AS
+2,81% +396,3 Mrd. EUR

2) Zweigstellen ausl. Banken, Realkreditinstitute, Sonderbanken, Bausparkassen




ENTWICKLUNG FIRMENKUNDENGESCHAFT

MARKTANTEILE EINLAGEN VON UNTERNEHMEN UND SELBSTSTANDIGEN

Fur Selbststandige sind Genos und Sparkassen die am haufigsten gewahlten (:
Banken fur ihre Geldeinlagen ROC
UNTERNEHMEN" SELBSTSTANDIGE"
[in Mrd. EUR, 2024] - [in Mrd. EUR, 2024] @

) Andere? e Evd

MiinchenerHyp

X E

Regionalbanken

146
(11,7%)

Deutsche Bank
als Marktfiihrer

1.252 Mrd. EUR
Einlagenvolumen

348

27,8% 205
GroRbanken ( ©) (16,4%)

L/

Landesbanken

Genos

Sparkassen

Andere?

N\
N\

Regionalbanken =~ 94

(13,9%) 386 Mrd. EUR
Einlagenvolumen
71 101
26,2%
(18,4%) (26,2%)
GroBba}lgen
Landesbanken

»  Beiden Genos und Sparkassen liegen tber die Halfte aller Einlagen von Selbststandigen

> Inlandische Unternehmen lagern weniger als 30% ihrer Gelder bei den Genos und Sparkassen, in dieser Sparte liegen die GroBbanken mit einem

Marktanteil von 27,8% vorne

Quelle: Bundesbank, MOONROC;

1) Abweichungen zwischen Summanden und Summen resultieren aus Rundungen,;

2) Zweigstellen ausl. Banken, Realkreditinstitute, Sonderbanken, Bausparkassen

Sparkassen
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ENTWICKLUNG FIRMENKUNDENGESCHAFT

Unternehmen wahlen zur Fremdfinanzierung immer haufiger den Weg uber (:

den Anleihenmarkt ROC
MARKTENTWICKLUNG ANLEIHEN VON UNTERNEHMEN?"

[in Mrd. EUR] I unternehmen Sonstige Finanzinstitute [l Versicherungen +8.80% +5.60% +10,10% , Gegenﬁber dem Jahr 2014 befindet

CAGR CAGR CAGR _ _ )
sich derzeit fast doppelt so viel

Anleihevolumen im Umlauf

» Der Wert der ausgegebenen Anleihen

2024e

1
1
1
1
1
1
| 460 von Unternehmen hat sich in den
1
: letzten Jahren 10 Jahren mehr als
i verdoppelt
1
I Ll -
303 139 ! 150 > Anleihen von Versicherungen machen
)58 276 nipm (NE= 129 i weniger als 10% des
234 16 _| ik 104 143 i Gesamtvolumens aus, wachsen
15 134 - , ..
104 ! jedoch am starksten (ca. 10% p.a.)
109 |
93 ‘
1
25 244 i
1
1
1
1
1
1
1
1

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Quelle: Bundesbank, MOONROC; 1) Abweichungen zwischen Summanden und Summen resultieren aus Rundungen




ENTWICKLUNG FIRMENKUNDENGESCHAFT

UBERSICHT AUSGEGEBENER UNTERNEHMENSANLEIHEN IM EURORAUM

Im Euroraum wurden im Jahr 2024 bereits 339 Mrd. EUR an (:
Unternehmensanleihen ausgegeben, die BNP Paribas ist Marktfuhrer ROC
AUSGEGEBENE UNTERNEHMENSANLEIHEN 01.01. — 18.09.2024

[in Mrd. EUR] I Anleihevolumen Deutsche Banken

Gesamtvolumen
339 Mrd. EUR

31,3
21,8
19,4 19,3 18,7
15,0 14,7 14,4 14,0 13,8 13,4 13.1
10,6
8,0 7,7 7.4 7,3 7,0 6,8
I I I I I ]

BNP Deutsche JP Citigroup Barclays Société HSBC  Credit ING UniCredit Goldman Bank of Santander Morgan NatWest Banca Commerz- Mizuho Sumitomo BBVA
Paribas Bank  Morgan Générale Agricole Sachs America Stanley Markets IMI bank Mitsui

B« % B o & © & z O & [ O vwe mmE osw
220 135 139 122 115 108 100 107 93 107 103 98 77 63 48 76 56 52 51 45

# Anzahl ausgegebener Anleihen

Quelle: MOONROC







DAS MOONROC TEAM (AUSZUG)

Unsere Mitarbeiter stehen im Zentrum, starke und positive (_
Personlichkeiten, Hauptsitz in Muinchen ROC

Menschlich, engagiert und im 100%igen Kundeninteresse

MOONROC ADVISORY PARTNERS | Dezember 2025 | Vertraulich 56



MOONROC entstand aus einer bestimmten Idee heraus.

Es geht um die Uberzeugung, Beratung sinnvoll neu zu gestalten und neu zudenken.
MOONROC ist die fuhrende Managementberatung fur unternehmerischen Erfolg.

MOONROC ADVISORY PARTNERS | Dezember 2025 | Vertraulich 57
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STRATEGY

Als strategische Managementberatung begleiten wir unsere
Kunden bei der Entwicklung von Konzern-, Bereichs-,
Vertriebs- und Digitalisierungsstrategien.

TRANSFORMATION

Unser Angebot reicht von der Strategieentwicklung, Uber das
Management komplexer Transformationen bis zur Umsetzung
der Veranderungen inkl. M&A, Change-Management,
Programm- und Projektsteuerung.

KUNSTLICHE INTELLIGENZ & ANALYTICS

Unsere Arbeit ist gepragt durch einen stark quantitativen
Beratungsansatz. Mit eigens entwickelten Tools,
Advanced Analytics und Kunstlicher Intelligenz
erkennen wir Potenziale in Unternehmen und Markten.

58



MOONROC WERTE

Success is not a stereotype — wir wagen und leben Werte O
MOONROC




MOONROC FINANCIAL SERVICES EXPERTISE

MOONROC ist ein fuhrender strategischer Think Tank in der europaischen
Bank- und Versicherungsbranche

Quelle: MOONROC

AKADEMISCHE VERBINDUNG

~

Sicherstellung fihrendes Know-how
Netzwerk

Hr. Prof. Gewald, UCLA (Kalifornien, USA)
» Fr. Prof. Bienert, Hochschule Nirnberg
» MOONROC Institute of Economic Research

~

TIEFES FINANZVERSTANDNIS

)

Europaweit anerkanntes und fuhrendes
Expertenteam im MOONROC Financial
Services Think Tank

Leitung MOONROC:
Dr. Torsten Stuska

Industrieweit fihrende Veroffentlichungen
(Retail Banking, SMB Banking, Wealth
Management, Wholesale Banking,
FinTechs, Vorsorge, Digitalisierung, New
Operations, Vertriebsflhrung etc.)

UNKONVENTIONELLE LOSUNGEN

> MOONROC Leadership Education Center in
Minchen

» Versicherungs- / Banken- Workshops
» Innovation Workshops
» Veranstaltungen fir FUhrungskrafte

» Schulungen Vorstande, Fihrungskrafte und
Aufsichtsrate Banken

MOONROC ADVISORY PARTNERS | Dezember 2025 | Vertraulich
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HIGH FIVE - WE MADE IT TO THE TOP

Unstoppable - the Journey goes on: MOONROC gehort auch 2026 zu den rund O
5% der beliebtesten Arbeitgebern MOONROC

Top BEES

TopEEd Company

Top BEEA company

Company

Top BECEE]
company

//‘

_hununy' ) Hununy




ANSPRECHPARTNER AUF
IHREM WEG ZUM ERFOLG

Dr. Torsten Stuska
Manging Partner

stuska@moonroc.de
(+49) 0160 708 25 31

Simone Ruck
Management Assistant

s.ruck@moonroc.de
(+49) 151422029 10

MOONROC

ADVISORY PARTNERS

Steinsdorfstralle 14 | 80538 Miinchen
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HAFTUNGSHINWEIS & HAFTUNGSAUSSCHLUSS )
ROC

MOONROC pruft und aktualisiert die Informationen und Daten in dieser Studie regelmafig. Die Darstellungen und Analysen in diesem Bericht
stellen, soweit nicht anders vorhanden, Schatzungen dar. Trotz groRter Sorgfalt konnen sich die Inhalte, Daten und Informationen inzwischen
verandert haben. Eine Haftung oder Garantie fur die Korrektheit, Aktualitat und Vollstandigkeit der zur Verfugung gestellten Inhalte, Daten und
Informationen kann nicht Ubernommen werden. Im Sinne der besseren Vergleichbarkeit verwendet MOONROC bei Kennzahlen eine eigene
Berechnungsmethodik (z.B. CIR). Des Weiteren behalt sich MOONROC das Recht vor, Anderungen oder Erganzungen der bereitgestellten
Inhalte, Daten und Informationen jederzeit vorzunehmen. Struktur, Inhalt und Daten der MOONROC Studie sind urheberrechtlich geschutzt.
Die Vervielfaltigung von Informationen oder Daten, insbesondere die Verwendung von Texten, Textteilen oder Bildmaterial, bedarf der
vorherigen schriftlichen Zustimmung von MOONROC Advisory Partners GmbH.
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